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      BĞƌŶ͕ Ϯϯ͘ OŬƚŽďĞƌ ϮϬϭϳ 

 
 
TƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ĚĞƌ AŶƚŝĨĂ ŐĞĨćŚƌĚĞƚ BĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ ʹ SĞƚƚŝŶŐ ĚĞƌ PŽůŝǌĞŝ ǀĞƌƐĐŚćƌĨƚ GĞĨĂŚƌ  
BĞƌŶĞƌ FƌĂƵĞŶďůŽĐŬ ŐĞŐĞŶ GĞǁĂůƚ ŵŝƚ BĞŽďĂĐŚƚĞƌŝŶŶĞŶ ĂŶ DĞŵŽ ǀŽŵ ϭϰ͘ OŬƚŽďĞƌ ŝŶ BĞƌŶ  
 
AŶ ĚĞƌ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ ĚĞƌ AŶƚŝĨĂ ŝƐƚ ĞƐ Ăŵ SĂŵƐƚĂŐ͕ ϭϰ͘ OŬƚŽďĞƌ͕ ďĞŝŵ KćĨŝŐƚƵƌŵ ŝŶ 
BĞƌŶ ĂƵƐ SŝĐŚƚ ĚĞƐ BĞƌŶĞƌ FƌĂƵĞŶďůŽĐŬ ŐĞŐĞŶ GĞǁĂůƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ŝŶĂŬǌĞƉƚĂďůĞŶ 
GĞĨćŚƌĚƵŶŐ UŶďĞƚĞŝůŝŐƚĞƌ ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘  SŽǁŽŚů AŶƚŝĨĂ ĂůƐ ĂƵĐŚ ĚŝĞ BĞƌŶĞƌ PŽůŝǌĞŝ 
ŚĂďĞŶ ĚĂǌƵ ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘  
 
DŝĞ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ ǁĂƌ Ƶŵ ϭϲ UŚƌ ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ ʹ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ͕ ĂůƐ ďĞŝŵ KćĨŝŐƚƵƌŵ 
HŽĐŚďĞƚƌŝĞď ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ͕ ǁŝĞ ĚŝĞ BĞŽďĂĐŚƚĞƌŝŶŶĞŶ ĚĞƐ FƌĂƵĞŶďůŽĐŬƐ  ĨĞƐƚƐƚĞůůƚĞŶ͗ SŽǁŽŚů ĂƵĨ 
ĚĞŵ BćƌĞŶͲ ĂůƐ ĂƵĐŚ ĂƵĨ ĚĞŵ WĂŝƐĞŶŚĂƵƐƉůĂƚǌ ĨĂŶĚ ĚĞƌ MĂƌŬƚ ƐƚĂƚƚ͕ TƌĂŵƐ ƵŶĚ BƵƐƐĞ 
ĨƵŚƌĞŶ͕ ĚŝĞ RĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ŚĂƚƚĞŶ ŐĞƂĨĨŶĞƚ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ PĂƐƐĂŐĞ ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ KćĨŝŐƚƵƌŵ ǁĂƌ ǀŽŶ 
SĂŵƐƚĂŐƐĞŝŶŬćƵĨĞƌŶ͕ TŽƵƌŝƐƚĞŶ ƵŶĚ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐǁŝůůŝŐĞŶ ǀĞƌƐƚŽƉĨƚ͘  
 
DŝĞ PŽůŝǌĞŝ ŚĂƚƚĞ ĚĞŶ KćĨŝŐƚƵƌŵ ĂƵĨ ĚĞƌ SĞŝƚĞ BćƌĞŶƉůĂƚǌͬWĂŝƐĞŶŚĂƵƐƉůĂƚǌ ŵŝƚ KĂƐƚĞŶǁĂŐĞŶ 
ĂďŐĞƌŝĞŐĞůƚ͘ ZƵĚĞŵ ǀĞƌƐƚĞůůƚĞŶ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ PŽůŝǌŝƐƚĞŶ ĚĞŶ WĞŐ ƵŶĚ ĨƺŚƌƚĞŶ 
PĞƌƐŽŶĞŶŬŽŶƚƌŽůůĞŶ ĚƵƌĐŚ͘  

AƵĨ ĚĞŵ TƌŽƚƚŽŝƌ ŶĞďĞŶ ĚĞŵ TƌĂŵŐůĞŝƐ ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ GĞĚƌćŶŐĞ͖ ǀŝĞůĞ FƵƐƐŐćŶŐĞƌ ǁŝĐŚĞŶ ĂƵĨ ĚĂƐ 
GůĞŝƐ ĂƵƐ͘ WĞŐĞŶ ĚĞƌ MĂƌŬƚƐƚćŶĚĞ ƵŶĚ ĚĞŶ KĂƐƚĞŶǁĂŐĞŶ ǁĂƌĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĐĂ͘ ϭϱ͘ϯϬ UŚƌ ƵŶĚ 
ĞƚǁĂ ϭϲ͘ϯϬ UŚƌ ĚŝĞ FůƵĐŚƚǁĞŐĞ ĂƵĨ ĚĞƌ VŽƌĚĞƌƐĞŝƚĞ ĚĞƐ KćĨŝŐƚƵƌŵƐ ǀĞƌƐƉĞƌƌƚ͘ EƐ ďůŝĞďĞŶ ŶƵƌ 
ƐĐŚŵĂůĞ GĂƐƐĞŶ͘ BĞŝ ĞŝŶĞƌ PĂŶŝŬ ǁćƌĞŶ ĚĞŶ MĞŶƐĐŚĞŶ ĂůƐ FůƵĐŚƚǁĞŐĞ ŶƵƌ ĚŝĞ TƌĂŵŐůĞŝƐĞ 
RŝĐŚƚƵŶŐ BĂŚŶŚŽĨ ŽĚĞƌ ZǇƚŐůŽŐŐĞ ŐĞďůŝĞďĞŶ͘  

Wŝƌ ĨƌĂŐĞŶ ƵŶƐ͕ ǁŝĞ ƐĐŚŶĞůů TƌĂŵƐ ƵŶĚ BƵƐƐĞ ŚćƚƚĞŶ ŐĞƐƚŽƉƉƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ƵŶĚ ǁŝĞ ƐĐŚŶĞůů 
AŵďƵůĂŶǌĞŶ ŽĚĞƌ FĞƵĞƌǁĞŚƌ ǀŽƌ Oƌƚ ŚćƚƚĞŶ ƐĞŝŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ HćƚƚĞ ĚŝĞ PŽůŝǌĞŝ ǁĞŐĞŶ ĚĞƌ ĞŶŐĞŶ 
PůĂƚǌǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ ŶŝĐŚƚ ĂƵĨ ŵĞŚƌ PĞƌƐŽŶĂů ƐƚĂƚƚ ĂƵĨ KĂƐƚĞŶǁĂŐĞŶ ƐĞƚǌĞŶ ƐŽůůĞŶ͕ Ƶŵ ĚŝĞ 
FůƵĐŚƚǁĞŐĞ ŽĨĨĞŶǌƵŚĂůƚĞŶ͕ ĚŝĞƐ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ŶĂĐŚĚĞŵ ĞƐ ŶŝĐŚƚ ŐĞůƵŶŐĞŶ ǁĂƌ͕ ĚŝĞ MĂƌŬƚĨĂŚƌĞƌ 
ǌƵ ĞŝŶĞŵ ǀŽƌǌĞŝƚŝŐĞŶ AďďƌƵĐŚ ĚĞƐ MĂƌŬƚĞƐ ǌƵ ďĞǁĞŐĞŶ͍  
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Wŝƌ ĨƌĂŐĞŶ ƵŶƐ ĂƵĐŚ͕ ǁĂƌƵŵ ĚŝĞ ĚŝĞ AŶƚŝĨĂ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐǌƵŐ ĞŝŶĞŶ ƐŽůĐŚ 
ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ Oƌƚ ŐĞǁćŚůƚ ŚĂƚ͕ ǁĞŶŶ ĞƐ ŝŚƌ ĚĂƌƵŵ ŐŝŶŐ͕ ŵƂŐůŝĐŚƐƚ ǀŝĞůĞ MĞŶƐĐŚĞŶ ŐĞŐĞŶ 
FĂƐĐŚŝƐŵƵƐ͕ RĂƐƐŝƐŵƵƐ ƵŶĚ SĞǆŝƐŵƵƐ ǌƵ ŵŽďŝůŝƐŝĞƌĞŶ͍ BĞŝŵ KćĨŝŐƚƵƌŵ ĂŶ ĚŝĞƐĞŵ TĂŐ ǌƵ 
ĚŝĞƐĞŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĞŝŶĞŶ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐǌƵŐ ǌƵ ĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕ ǁćƌĞ ŶƵƌ ŝŶ RŝĐŚƚƵŶŐ ZǇƚŐůŽŐŐĞ 
ŬŶĂƉƉ ŵƂŐůŝĐŚ ŐĞǁĞƐĞŶ͘ EŝŶ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐǌƵŐ ŵŝƚ ŚƵŶĚĞƌƚĞŶ MĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵ ĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕ 
ǁćƌĞ ďĞŝ ĚŝĞƐĞŶ ĞŶŐĞŶ PůĂƚǌǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶ ƵŶŵƂŐůŝĐŚ ŐĞǁĞƐĞŶ͘  
 
AƵĐŚ ĚŝĞ ďĞŝĚĞŶ ǁĞŝƚĞƌĞŶ ͣDĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐǀĞƌƐƵĐŚĞ͞ ĚĞƌ AŶƚŝĨĂ ƵŶĚ ĚŝĞ RĞĂŬƚŝŽŶ ĚĞƌ 
BĞŚƂƌĚĞŶ ǁĞƌĨĞŶ FƌĂŐĞŶ ĂƵĨ͘ SŽ͕ ǁĂƌƵŵ PŽůŝǌĞŝ ƵŶĚ GĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ ďĞŝŵ BĂŚŶŚŽĨ ŶŝĐŚƚ  ĞŝŶĞ 
PůĂƚǌŬƵŶĚŐĞďƵŶŐ ŽĚĞƌ ŐĂƌ ĞŝŶĞ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ ŝŶ RŝĐŚƚƵŶŐ RĞŝƚƐĐŚƵůĞ ƚŽůĞƌŝĞƌƚ ŚĂďĞŶ͘ 
AƌŐƵŵĞŶƚĞ ĚĂĨƺƌ ƵŶĚ ĚĂŐĞŐĞŶ ƐŝŶĚ ŝŵ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ BĞƌŝĐŚƚ ǌƵ ĨŝŶĚĞŶ͕ ĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ WĞďƐŝƚĞ 
ĚĞƐ BĞƌŶĞƌ FƌĂƵĞŶďůŽĐŬ ŐĞŐĞŶ GĞǁĂůƚ ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ ŝƐƚ͘           

FĂǌŝƚ͗  DŝĞ DĞŵŽͲOƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ ŚĂďĞŶ ĞŝŶĞŶ ŚƂĐŚƐƚ ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞ TƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ŐĞǁćŚůƚ͕ ďĞŝ 
ĚĞŵ ĚŝĞ CŚĂŶĐĞŶ͕ ĞŝŶĞŶ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐǌƵŐ ǌƵ ĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕ ƐĞŚƌ ŐĞƌŝŶŐ͕ ĚŝĞ RŝƐŝŬĞŶ ũĞĚŽĐŚ͕ 
ĚĂƐƐ ďĞŝ ĞŝŶĞƌ AƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ PŽůŝǌĞŝ MĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵ SĐŚĂĚĞŶ ŬŽŵŵĞŶ͕ ŚŽĐŚ 
ǁĂƌĞŶ͘ Mŝƚ ĚĞƌ BůŽĐŬĂĚĞ ĚĞƌ FůƵĐŚƚǁĞŐĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ KĂƐƚĞŶǁĂŐĞŶ ǀĞƌƐĐŚćƌĨƚĞ ĚŝĞ PŽůŝǌĞŝ ĚŝĞ 
GĞĨĂŚƌ ŶŽĐŚ͘ WĂƐ ǁćƌĞ ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕ ǁĞŶŶ ĞƐ ǌƵ ĞŝŶĞƌ PĂŶŝŬ ŐĞŬŽŵŵĞŶ ǁćƌĞ͕ ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ 
ŶĂĐŚ ĚĞŵ EŝŶƐĂƚǌ ĞŝŶĞƐ WĂƐƐĞƌǁĞƌĨĞƌƐ ŽĚĞƌ ǁĞŶŶ ũĞŵĂŶĚ SƚĞŝŶĞ ŽĚĞƌ PǇƌŽƐ ŝŶ ĚŝĞ MĞŶŐĞ 
ŐĞǁŽƌĨĞŶ ŚćƚƚĞ͍ 

BĞŝĚĞ SĞŝƚĞŶ ŚĂďĞŶ ŶŝĐŚƚ ƐĞŚƌ ƐŽƵǀĞƌćŶ ĂŐŝĞƌƚ͗ IŶ ĚĞŶ MĞĚŝĞŶ ŚŝĞƐƐ ĞƐ͕ ĞƐ ƐĞŝ ĞŝŶ KĂƚǌͲƵŶĚͲ
MĂƵƐͲSƉŝĞů  ǌǁŝƐĐŚĞŶ AŶƚŝĨĂ ƵŶĚ BĞƌŶĞƌ PŽůŝǌĞŝ ŐĞǁĞƐĞŶ͘ EŝŶ KĂƚǌͲƵŶĚͲMĂƵƐͲSƉŝĞů ŽĚĞƌ 
MĂĐŚƚƐƉŝĞůĞ ďĞŝĚĞƌ SĞŝƚĞŶ ǌƵůĂƐƚĞŶ ĚĞƌ BĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ ƐŝŶĚ ĂďĞƌ ŝŶĂŬǌĞƉƚĂďĞů͘  DĞƌ 
PŽůŝǌĞŝĞŝŶƐĂƚǌ ĚƺƌĨƚĞ ǌƵĚĞŵ ŚƵŶĚĞƌƚƚĂƵƐĞŶĚĞ FƌĂŶŬĞŶ ŐĞŬŽƐƚĞƚ ŚĂďĞŶ͘ GĞůĚ͕ ĚĂƐ ĚĞƌ SƚĂĚƚ 
BĞƌŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞƌ BĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ ĂŶĚĞƌƐǁŽ ĨĞŚůƚ͘  

BĞƌŶĞƌ FƌĂƵĞŶďůŽĐŬ ŐĞŐĞŶ GĞǁĂůƚ       

Fƺƌ RƺĐŬĨƌĂŐĞŶ͗ ĨƌĂƵĞŶďůŽĐŬ͘ďĞƌŶΛŐŵǆ͘ĐŚ      

LŝŶŬ ǌƵŵ BĞƌŝĐŚƚ ǌƵƌ DĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ Ăŵ ϭϰ͘ϭϬ͘ϭϳ͗ ǁǁǁ͘ĨƌĂƵĞŶďůŽĐŬͲ
ďĞƌŶ͘ĐŚͬƵƉůŽĂĚƐͬϭͬϬͬϮͬϭͬϭϬϮϭϮϳϴϰϬͬϮϬϭϳͺϭϬͺϭϰͺďĞƌŝĐŚƚͺĂŶƚŝĨĂͲĚĞŵŽ͘ƉĚĨ 
 
 
ǁǁǁ͘ĨƌĂƵĞŶďůŽĐŬͲďĞƌŶ͘ĐŚ     ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĨƌĂƵĞŶďůŽĐŬďĞƌŶ 


